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	YIELDS
	תואנולמ
	א"ת  יולה הדוהי-לצרה ,  Play Hotelא"ת      ןואטדימ  Play Hotelא"ת       Port and Blueא"ת      WES  Tהירבט     תרנכ   ילגהירבט       סואה  קיילןוילע לילג    ןנוג יפונ שפונה רפכ דודשא       WES Tםילשורי   ןואטדימ   Play Hotelןולקשא     ןוטגנילרה  חלמה םי       לאינד תליא        יילוס 
	HOTELS
	PURCHASES
	2021 תנש תושיכר םוכיס
	 )׳א( ןופצ קראפןורשה תמר
	ןוילימ 714

	ראורבפ
	 תוינמ תשיכרןלדנ בורלא
	ןוילימ 414
	ץרמ
	 הרענה תיב ןורשה דוה
	ןוילימ 511
	לירפא
	)׳ב( ןופצ קראפןורשה תמר
	דראילימ 1.9
	ילוי
	THE VERTICAL CITYןג תמר
	ןוילימ 936
	טסוגוא
	בד הדש ביבא לת
	דראילימ 1.3
	טסוגוא
	 תיב םחתמ  ביבא לת סרמ )יטילאיר ןרקו טנוקסיד קנב(
	ןוילימ 685
	רבמטפס
	 טסוו ןולמ ביבא לת
	ןוילימ 82
	רבמבונ
	PURCHASES
	2021 תנש תושיכר םוכיס
	תושיכר כ"הס
	₪ דראילימ6.5-כ
	SALES
	*2021 תנש תוריד תריכמ ףקיה
	ןופצ קראפ
	םיזוח
	ח״ש 866,291,254
	ןפגה
	םיזוח135
	ח״ש 473,860,281
	Ocean park
	םיזוח62
	ח״ש 205,206,850
	םי
	םיזוח47
	ח״ש 155,158,000
	םעה דחא
	םיזוח18
	ח״ש 98,960,944
	םילשורי תורדש
	םיזוח18
	ח״ש 46,969,650
	Ocean park 2
	םיזוח5
	ח״ש 31,000,000
	הליסמה
	םיזוח4
	ח״ש 21,673,800
	חיכ
	םיזוח2
	ח״ש 15,750,000
	וכע
	םיזוח4
	ח״ש 5,089,500
	IFRS15- םאתהב וניה הרבחה לש םייפסכה ת"וחודב הסנכהב הרכהה יותיע*
	SALES
	*2021 תנש תוריד תריכמ ףקיה
	לש תוריכמ ףקיהב םיזוח 475 כ״הס
	₪דראילימ1.9-כ
	םילשורי | םילשורי ןואטדימ
	 ףקיהב לודיג :תימוקמ הדעו רושיאר״מ ףלא 160-כל הינבה תויוכז
	ד״חי850
	2021 תנש םיטקיורפב תינונכת תומדקתה סוטטס
	PROJECTS STATUS
	םילשורי | הקטנה
	ד״חי425
	ע״בתל ףקות ןתמ
	םייתעבג | תורדתסהה
	ד״חי333
	ע״בתל ףקות ןתמ
	םייתעבג | תימדא טקיורפ
	ד״חי118
	תינכות תדקפה
	םילשורי | םינומטק טקיורפ
	ד״חי425
	תימוקמה הדעול השגה
	א״ת | ןוקריה טקיורפירדח ןולמ278ד״חי78
	בוציע תינכות רושיא
	א״ת | ZOE YAFFO טקיורפד״חי117
	ד״חי 18 תפסותל ךרע רושיא
	םילשורי | תיתפרצה העבגה
	ד״חי500
	תימוקמ הדעול השגה
	דול | םיפוצה םחתמ
	ד״חי310
	ןוידו ל״מתו השגה
	הינתנ | ףוגניזיד טקיורפ
	ד״חי189
	תימוקמ הדעול השגה
	הנושארל וז תגצמב ןתינ עדימה*
	PROJECTS STATUS
	2021 תנש םיטקיורפב תינונכת תומדקתה סוטטס
	Figure
	 םירתיהל השקב תשגה )׳א בלש(
	דבלב השחמהל הימדה
	Figure
	היינב רתיה תלבק
	Figure
	דבלב השחמהל הימדה
	היינב רתיה תלבק
	דבלב השחמהל הימדה
	היינב רתיה תלבק
	דבלב השחמהל הימדה
	ןופידו הריפח רתיה תלבק
	דבלב השחמהל הימדה
	ןופידו הריפח רתיה תלבק
	דבלב השחמהל הימדה
	םיפתרמ רתיה תלבק
	דבלב השחמהל הימדה
	ןופידו הריפח רתיה תלבק
	דבלב השחמהל הימדה
	הנושארל וז תגצמב ןתינ עדימה*
	Sect
	Figure
	הקסעה ינותנ
	 םכסה .ר"מ 44,000־כ לש רחסמו םידרשמ יחטש 6־ל היצפוא ללוכ( םינש 21־ל טפוסורקימ םע תוריכש.טפוסורקימ ידי לע סלכוא סכנה 2020 ילויב )םינש
	)100%( תיתנש תוריכש
	 ח״שןוילימ  58־כ
	הרבחה קלח
	24% .יסנניפ ףתוש םע דחי :םיפסונ םיירקיע םיפתוש .דיילא -ו ורקא ,רהדת
	םיבינמ םיסכנ
	 הדנק לארשי תיב  ,)רבעשל םוקורוי תיב( ןג תמר ,2-4 ןמדירפ בד
	הקסעה ינותנ
	 עקרק חטש לע ןיינב ,רבעשל םוקורוי תיב תשיכר לש היינב תויוכז תומייק סכנב .ר"מ 2,056־כ לש ללוכ.)1308/גר ע"בת פ"ע( הקוסעתל ירקיע ר"מ 27,000־כ
	סוטטס
	 רבמטפס שדוחב .ןופידו הריפח הסירה רתיה לבקתה ע"בתה תדקפה רשאל הצילמה תימוקמה הדעווה 2020 ר"מ 63,000־כל סכנב היינבה תויוכז תלדגהל תעצומה תיינב רשפאת השדחה ע"בתה .תיזוחמה הדעוול וטורב.רוביצ תודסומו רחסמ ,םידרשמל תומוק 55 ןב לדגמ
	הרבחה קלח
	50%־כ הרשקתה 2021 טסוגוא שדוחב ןוהמ 19.9% תוריכמל םכסהב הרבחה תופוק רומל טקיורפה תרבח תוינמ 390 -כ לש עקרק יווש יפל למג שדוחה ותואב ,ןכ ומכ .ח"ש ןוילימ םע ףסונ םכסהב הרבחה הרשקתה תוינמ ןוהמ םיפסונ 5% תריכמל 'ג דצ לש עקרק יווש יפל ,טקיורפה תרבח.ח"ש ןוילימ 450 -כ
	)100%( היופצ תיתנש תוריכש
	 ח״שןוילימןוילימ  92.3־כ
	)100%( יוזח FFO
	 ח״שןוילימןוילימ  58־כ
	דבלב השחמהל היימדה
	 F.F.Oגציימח״ש יפלאב
	 F.F.Oגציימח״ש יפלאב
	 F.F.Oגציימח״ש יפלאב
	האוולה תרתי לעופבח״ש יפלאב
	 םינש יפל םייופצ תוריכש ימד  קווישל םיחטשה לכ תרכשה תחנהב(4( )8  )ח״ש יפלאב
	תפוקת תרתי  םינשב תוריכשה ־ל ןוכנ1.209.30
	ןדמוא  המקה תולע(6)ח״ש יפלאב
	םירפסב הרתי ־ל ןוכנ1.209.30ח״ש יפלאב
	הרבחה קלח סכנב
	חטש )100%(
	 טקייורפה םש(2)

	2025
	2025
	2024
	2023
	2022

	15,541
	15,541
	187,834
	25,595
	25,464
	24,926
	22,895
	תויצפוא ללוכ 
	3-12
	23,165
	336,432
	81%
	ר״מ 
	16,300
	 רחסמ ןואטדימ(7)
	1

	7,306
	7,306
	145,278
	10,302
	10,302
	10,302
	10,302
	היצפוא 
	6+14
	-
	194,324
	18%
	ר״מ 
	50,000
	הילצרה טפוסורקימ תיב
	2

	2,593
	2,593
	42,912
	4,337
	4,337
	4,337
	4,337
	 1.25-3  תומייק()תופסונ היצפוא תופוקת
	-
	72,200
	100%
	ר״מ 
	3,458
	םידרשמ ןואטדימ
	3

	1,436
	1,436
	36,774
	2,891
	2,891
	2,891
	2,891
	0.25-4
	-
	60,154
	36%
	ר״מ 
	11,153
	הקירמא תיב
	4

	744
	744
	12,637
	1,451
	1,451
	1,451
	1,451
	היצפוא 
	5+5
	-
	21,560
	100%
	ר״מ 
	1,675
	םידרשמ טלפילא
	5

	738
	738
	10,772
	1,296
	1,296
	1,296
	1,296
	4
	-
	19,600
	65%
	ר״מ 
	1,500
	SEA VIEW 2
	6

	176
	176
	-
	211
	211
	211
	211
	0.75
	-
	3,189
	50%
	ר״מ 
	250
	רחסמ 
	LIVE TLV 
	7

	24
	24
	3,960
	156
	156
	156
	156
	היצפוא 
	5+5.0
	-
	6,252
	100%
	ר״מ 
	954
	)1( 
	SEA VIEW
	8

	28,558
	28,558
	440,167
	46,239
	46,108
	45,570
	43,539
	23,165
	713,711
	כ״הס



	)הרבחה קלח( לארשיב העקשהל ן״לדנ זוכיר
	 )1 הלבט( הרכשהל םינימז וא/ו לעופב םירכשומש םיסכנ
	)הרבחה קלח( לארשיב העקשהל ן״לדנ זוכיר
	 )2 הלבט( המקהב םיסכנ
	 F.F.Oגציימח״ש יפלאב
	 F.F.Oגציימח״ש יפלאב
	 F.F.Oגציימח״ש יפלאב
	 F.F.Oגציימח״ש יפלאב
	האוולה תרתי היופצח״ש יפלאב
	 םינש יפל םייופצ תוריכש ימד  קווישל םיחטשה לכ תרכשה תחנהב(4( )8  )ח״ש יפלאב
	תפוקת תרתי  םינשב תוריכשה ־ל ןוכנ1.209.30
	ןדמוא  המקה תולע(6)ח״ש יפלאב
	םירפסב הרתי ־ל ןוכנ1.209.30ח״ש יפלאב
	הרבחה קלח סכנב
	חטש )100%(
	 טקייורפה םש(2)

	2025
	2025
	2024
	2023
	2022

	6,656
	6,656
	133,639
	12,666
	12,666
	7,388
	-
	המקהב
	18,751
	172,162
	46%
	ר״מ 
	10,249
	 רחסמו םידרשמ י׳צניו הד(3)
	1

	6,656
	6,656
	133,639
	12,666
	12,666
	7,388
	-
	18,751
	172,162
	כ״הס



	 )3 הלבט( ןונכת יבלשב םיסכנ
	 F.F.Oגציימח״ש יפלאב
	 F.F.Oגציימח״ש יפלאב
	 F.F.Oגציימח״ש יפלאב
	 F.F.Oגציימח״ש יפלאב
	האוולה תרתי היופצח״ש יפלאב
	 םינש יפל םייופצ תוריכש ימד  קווישל םיחטשה לכ תרכשה תחנהב  )8( )4(ח״ש יפלאב
	תפוקת תרתי  םינשב תוריכשה ־ל ןוכנ1.209.30
	ןדמוא  המקה תולע)6(ח״ש יפלאב
	םירפסב הרתי ־ל ןוכנ1.209.30ח״ש יפלאב
	הרבחה קלח סכנב
	חטש )100%(
	 טקייורפה םש)2(

	תגציימ הנש
	תגציימ הנש
	2024
	2023
	2022

	29,984
	29,984
	199,907
	46,250
	-
	-
	-
	ןונכתב
	336,632
	195,390
	50%
	000,3 6ר״מ
	ג״ר ,הדנק לארשי תיב
	1

	18,414
	18,414
	388,769
	33,798
	-
	-
	-
	ןונכתב
	346,650
	208,734
	73%
	304,8 7ר״מ
	 םילשורי ןואטדימ)6( )5(
	2

	16,575
	16,575
	225,895
	27,045
	-
	-
	-
	ןונכתב
	200,336
	122,370
	95%
	ר״מ 
	27,747
	 א״ת ,72 תבכרה)6( )5(
	3

	18,085
	18,085
	202,241
	29,876
	-
	-
	-
	ןונכתב
	197,376
	91,540
	81%
	048,7 2ר״מ
	 א״ת ,יולה הדוהי לצרה)6( )5(
	4

	4,610
	4,610
	45,333
	7,385
	-
	-
	-
	ןונכתב
	46,320
	18,441
	57%
	,100 10ר״מ
	רחסמו םידרשמ ׳ל טקיורפ
	5

	96,052
	96,052
	1,580,827
	166,500
	-
	-
	-
	ןונכתב
	1,372,439
	743,219
	74%
	000,617ר"מ 
	 ,THE VERTICAL CITY  ג״ר)9(
	6

	183,720
	183,720
	2,642,972
	310,854
	-
	-
	-
	2,499,753
	1,379,694
	כ״הס


	218,934
	218,934
	218,934
	3,216,778
	369,759
	58,774
	52,958
	43,539
	2,541,669
	2,265,567
	 תואלבט כ״הס1 ,2-ו 3


	22 ףקש האר טקיורפה לע עדימל ,ןג תמרב THE VERTICAL CITY טקיורפ תא םיללוכ םניא םינותנה*
	)הרבחה קלח( לארשיב העקשהל ן״לדנ זוכיר
	 םיילוש תורעה
	.הרבחה ידרשמכ םישמשמה םיחטשה ןיגב ח"ש יפלא 14,600-כ ךסב תולע ללוכ אל .1
	.הרבחה ידרשמכ םישמשמה םיחטשה ןיגב ח"ש יפלא 14,600-כ ךסב תולע ללוכ אל .1
	.הרבחה ידרשמכ םישמשמה םיחטשה ןיגב ח"ש יפלא 14,600-כ ךסב תולע ללוכ אל .1
	.הרבחה ידרשמכ םישמשמה םיחטשה ןיגב ח"ש יפלא 14,600-כ ךסב תולע ללוכ אל .1
	 ח"ש יפלא 17,700-כ לש ךסב ןרוצ המידקב תועקרקב הרבחה קלח  תא תללוכ אל הלבטה .2.העקשהל ן"לדנ ףיעסב םיעיפומה ,ח"ש יפלא 39,387 לש ךסב הילצרהב תועקרקו
	.תולולכ תורבחב העקשה ףיעסב לולכ יצניו הדב טקיורפה .3
	 ד"כש סיסב לע ןונכת יבלשבו וקווש םרטש םיחטשב , תוריכש ימכסה יפל -  םירכשומה םיחטשב .4 800 -כו רחסמ ר"מל ח"ש 250-כ ,םידרשמ ר"מל ח"ש 150-120-כ ביבא לת זכרמב( קושב לבוקמ ר"מל ח"ש 90 א"ת םורדב ,םידרשמב ר"מל ח"ש 120-כ ןג תמרב ,שדוחל הינחל ח"ש 1,300 דע.)םידרשמ ר"מל ח"ש 80 םילשוריבו םידרשמב
	.םירוגמל תיוכזה תא ללוכ וניא הלבטב חטשה .5
	 תולע רחסמ ןואטדימב .ר"מל ח"ש 8,000-10,000-כ  הניה םידרשמ לש המקה תולע ןדמוא .6 םינדמואה י'צניו הדב  סכנב ,םילעבה לע ולוחיש רכשומל תומאתה ביצקת הניה המקהה.טקיורפל יוויל חוד לע  םיססובמ
	.ןואטדימ טקיורפב תוקזחההמ 81% תגציימ הרתיה .7
	 תלבק דעומל םאתהב תונתשהל לוכיו יפוס וניא ןונכת יבלשב םיסכנב תוריכשה  תלחתה דעומ .8.םיסכנב הינבה רתיה
	 לש ךסב הרומתה תרתי תא המלישו עקרקה תשיכר תא הרבחה המילשה ןזאמה ךיראת רחאל .9.ח״ש ןוילימ 840-כ
	Figure




	PROFITABILITY
	2021 תנש תויחוור
	ןוילימ335
	2021 תנש םישדוח 9 יקנ חוור
	*1.10.2021-המ לחה םיפסונ םיחוור
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	ןוילימ63
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	ןוילימ114
	 14%-כב הקזחהמ חוור בורלא תרבח תוינמב
	סמ ינפל חוור *50% הרבחה קלח **הנושארל וז תגצמב ןתינ עדימה ***יתוהמ יוניש תוברל ,ליעל רומאב יוניש לוחי אלש תואדו ןיאו הרבחה לש רקבמה ןובשחה האור ידי לע רקוב םרטש הרבחה לש תינושאר הכרעה וניה חוורה רבדב הכרעה ****
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	2022 תנש לא טבמ
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	2022 תנש קווישל םיירקיע םיטקיורפ
	קווישבדבלב השחמהל הימדהקווישל רויד תודיחי 240תוריד 180 ורכמנ
	דבלב השחמהל הימדהדבלב השחמהל הימדה
	קווישבדבלב השחמהל הימדהOCEAN PARK I Iקווישל רויד תודיחי 55
	קווישבדבלב השחמהל הימדהקווישל רויד תודיחי 40תוריד 236 ורכמנ
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