
2023מצגת שוק ההון יוני 



עתידפניצופהמידע

משפטיתהבהרה
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2023מימושים וגיוסי הון מתחילת , מכירות

:  כ"סה
ח"מיליארד ש1.8-כ

4

הכנסת שותף בפארק  
'צפון שלב ב

מכירת מניות אלרוב
היקף מכירת דירות  

2023ומשרדים לשנת 



39%שיעורי אחזקה בחברה

6%
7%

7%

16%

19%

6%

56



תחומי פעילות
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הקמה וייזום פרויקטים

פרויקטים שהסתיימוביצוע/ תכנון

קבוצות רכישה**ICRבאמצעות * 7



מקרקעין התחדשות עירונית

12,217-כ : כ יחידות לביצוע"סה
8,215-כ: כ יחידות לשיווק"סה

ICRבאמצעות * 8



נכסים מניבים

THE VERTICAL CITY

Sea View(
Sea View 2

מלונאות

1,285-כ: כ חדרי מלון"סה
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התקדמות פרויקטים

:הפרויקט בהקמה

ה בלבד:הפרויקט בהקמה
ש

ח
מ

ה לה
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הד

הדמיה להמחשה בלבד

ה בלבד
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ה לה
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ה בלבד
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הד

10

הדמיה להמחשה בלבד



הקמה וייזום של פרויקטים בישראל



מהל
שח

ה
מדה

היי

לבדב

הקמה וייזום של פרויקטים בישראל

נתוני העסקה

תמהיל שימושים וזכויות

שה בלבד
מח

מיה לה
הד

סטטוס

מחיר הזכייה

ח''שמיליון 538-כ

חלק החברה

73%

(100%)רווח גולמי צפוי מהפרויקט 

ח''שמיליון 800-כ
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מתחם בנק לאומי
א"ת, הרצל פינת יהודה הלוי

נתוני העסקה

סטטוס

,ר"מ
,ר"מ

25
ר"מאלף

(100%לפי )עלות הרכישה 

חלק החברה

81%

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד

(100%)רווח גולמי צפוי מהפרויקט 

750-כ
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הקמה וייזום של פרויקטים בישראלהקמה וייזום של פרויקטים בישראל



הקמה וייזום של פרויקטים בישראל

נתוני העסקה

.דונם38.7

סטטוס

דירות534
,לדירותר"מ165

דירות

מחיר הקרקע

מיליון 664

חלק החברה

50%

הכנסות צפויות

מיליארד3

(100%)רווח גולמי צפוי מהפרויקט 

מיליון600

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד

14



שדה דב
תל אביב

ב
ל
ב
ד

ל
ה
מ
ח
ש
ה

ה
ד
מ
היי

נתוני העסקה

שיווק

סטטוס

כתבי הצטרפות7מתוכם * 

מחיר הקרקע

מיליארד1.3

הקמה וייזום של פרויקטים בישראל

חלק החברה

100%

(100%)רווח גולמי צפוי מהפרויקט 

מיליון720

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד
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א"ת, 156-160מתחם הרצל 

נתוני העסקה

סטטוס

מחיר הקרקע

חלק החברה

50%

הקמה וייזום של פרויקטים בישראל

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
ה בלבדהד

ש
ח

מ
ה

ה ל
מי

הד

16



בבלי
תל אביב

נתוני העסקה

סטטוס

מחיר הקרקע

חלק החברה

50%

הקמה וייזום של פרויקטים בישראל

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד
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נתוני העסקה

סטטוס

שיווק

מחיר הקרקע

*רווח גולמי מהפרויקט

18

הקמה וייזום של פרויקטים בישראל

ה בלבד
ש
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מ

ה
ה ל

מי
הד



נתוני העסקה

)

"

סטטוס

שיווק

)

(100%לפי )עלות הרכישה 

חלק החברה

46%
*רווח גולמי מהפרויקט

חלק  )חזוי בהנחת תפוסה מלאה 
(החברה
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תל אביב

ירושליםמידטאון
ירושלים

קנדה-בית ישראל
רמת גן

הרצל יהודה הלוי
תל אביב

הרצליה פיתוח

תל אביב

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד

ה בלבד
ש
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ה בלבד
ש
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הד
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ן מניב"נדל



נתוני העסקה

שיווק

סטטוס

ר"מאלף

21

מחיר הקרקע

חלק החברה

74%

חזוי בהנחת תפוסה מלאה

ר"מ3,521מתוכם כתבי הצטרפות בגין * 

נכסים מניבים

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד



נתוני העסקה

-

חזוי בהנחת תפוסה מלאה

חלק החברה

24%

נכסים מניביםנכסים מניבים
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קרקעות נוספות בהרצליה  
פיתוח

(100%לפי )נתוני העסקה 

ר"מאלף

ר"מ

נכסים מניבים
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24

נכסים מניבים

50
קומות

100%-כ
שיעור תפוסה במסחר

637
חניות

אלף17
ר מסחר"מ

אלף75
ר משרדים"מ

337
דירות

24



40-כ 

הכנסה שנתית על בסיס חוזים חתומים  
(כולל משרדים בבעלות החברה)

25

25



בית ישראל קנדה
(בית יורוקום לשעבר)

רמת גן, 2-4דב פרידמן 

נתוני העסקה

סטטוס

חלק החברה

50%

נכסים מניבים

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד

חזוי בהנחת תפוסה מלאה
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מתחם לפיד
א"ת, רחוב אילת

נתוני העסקה

סטטוס

עלות הרכישה

מיליון 212

חלק חברת הפרויקט בזכויות הצפויות

אלף 33

חלק החברה

50%

(100%)רווח גולמי צפוי מהפרויקט 

מיליון

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד

מקרקעין בישראל
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נתוני העסקה

סטטוס

מחיר הקרקע

134

חלק החברה

60%

*רווח גולמי צפוי מהפרויקט 

מיליון213

מקרקעין בישראל

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד
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נתוני העסקה

סטטוס

יחידות
משרדים

מחיר הקרקע

169

חלק החברה

81%

*רווח גולמי שהוכר בפרויקט 

מיליון212

מקרקעין בישראל

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד
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נתוני העסקה

סטטוס

עלות הרכישה

:קרקע

133
:מניות פי גלילות

53

חלק החברה

64%

*רווח גולמי צפוי מהפרויקט 

מיליון204

מקרקעין בישראל

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד
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עמק ברכה

נתוני העסקה

סטטוס

מחיר הקרקע

134

מקרקעין בישראל

עמק ברכה
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34

לשנת צפויה 

מיליון45-כ

מלונות בצפון ישראל

חדרים ובקתות63חדרים250חדרים123

ש

מלונות במרכז ישראל

חדרים וסוויטות77סוויטות65חדרים115

מלונות בדרום ישראל

סוויטות113סוויטות73חדרים302

מלונות  ביוון

חדרים

34



נופי גונן
רמת הגולן

מידטאון
תל אביב

דניאל
ים המלח

סוליי
אילת

אשדוד

גלי כנרת
טבריה

לייקהאוס
הגליל והגולן

ה
מיי

הד
ה בלבד

ש
ח

מ
ה

ל

תל אביב

תל אביב

יווןאתונה

יוון
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פרויקטים בשלבי  *דירות
קידום שונים

-כ
יחידות מלון
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בשיווק

פארק צפון
('שלב א}

בת ים  

נתניה

הגפן

שדרות ירושלים
יפו

דירות548

דירות220

דירות234

דירות400

ההסתדרות
גבעתיים

דירות333

דירות117

דירות54

,  המסילה
הרצליה 

**פינוי בינוי

הנטקה
ירושלים

מתחם הצופים
לוד

אדמית
גבעתיים

רוטשילד
בת ים

קטמונים
ירושלים

דירות425

דירות310

דירות560

דיזינגוף המייסדים
נתניה

86בר כוכבא 
הרצליה

דירות425 דירות118

דירות69דירות191

35+ 33ברודצקי 
תל אביב

רבי עקיבא
הרצליה

דירות170דירות88

הרב קוקיס
בת ים

דירות171

בתכנון וקרקעות

הרברט סמואל
תל אביב

הירקון
תל אביב

קריית שחקים

דרך שלמה
תל אביב

הגבעה  
הצרפתית
ירושלים

תל השומר
רמת גן

ר"מ3,600-כ

דירות68

ר"מ250

טרם נקבע

דירות500

דירות58

פארק צפון
('שלב ב}

פארק צפון
('שלב ג}

דירות256דירות401

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ת ל

מיו
הד
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נכסים

ים
בת ים

נתניה

בת ים

הגפן
הרצליה

'פארק צפון שלב ב
ן רמת השרו

ריביירה
אשדוד

ירושלים

ההסתדרות
גבעתיים

הנטקה
ירושלים

תל אביב

'פארק צפון שלב גיפו
ן רמת השרו

המסילה
הרצליה רמת השרון

ה בלבד
ש
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ה
ה ל
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הד
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הדמיה להמחשה בלבד

ה בלבד
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ח
מ

ה
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מי
הד

ה בלבד
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ה
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מי
הד

ה בלבד
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מ
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מי
הד

ה בלבד
ש

ח
מ
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ה ל

מי
הד

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד

הדמיה להמחשה בלבד

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד

הדמיה להמחשה בלבד

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד

1
נתניה
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'שלב א

נתוני העסקה

סטטוס

דירות548

מחיר הקרקע

1.1

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד

פרויקטים בישראל
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נתוני העסקה

'ג+'בשלב 

'ג+'ב+'אסטטוס פארק צפון שלבים 

מחיר הקרקע

1.5

חלק 

100%)*(

(100%)' ג+ ' ב+ ' הכנסות צפויות שלבים א

6.8

'ג+ ' ב+ ' רווח גולמי צפוי מהפרויקט שלבים א

950

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד

ה בלבד
ש

ח
מ

ה
ה ל

מי
הד

פרויקטים בישראל
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דיור מוגן



כניסה לתחום
הדיור המוגן

דיור מוגן כפר שמריהו

43





בפרויקטים עיקריים בישראלריכוז אומדן נתונים 
קבוצות רכישה 

יתרת עודפים צפויה בסיום  
(4)( חלק החברה)הפרויקט 

₪באלפי אחרי מס

שיעור רווח  
גולמי צפוי

יתרת רווח גולמי
שטרם הוכר

(1)( חלק החברה)

ח"באלפי ש

צפויות יתרת הכנסות 
(חלק החברה)

31.3.23נכון ל־ 
₪באלפי 

צפויות יתרת הכנסות 
(100%)

31.3.23נכון ל־ 
₪באלפי 

יתרת מלאי בספרים
באלפי  31.3.23נכון ל ־ 

₪

מועד חזוי
למשיכת תזרים

(2)מהפרויקט 

היקף שיווק
נכון למועד הדיווח

היקף שיווק
31.3.23נכון ל־ 

סטטוס
חלק החברה

בפרויקט
(3)שם הפרויקט 

עד
בבנייה י מגורים'דה וינצ

1
בבנייה י משרדים 'דה וינצ

טרם נקבע בתכנון טורקיז 2

כ"סה

הקמה וייזום של פרויקטים בישראל 

עד בבנייה 13אחד העם  1

עד  - - בתוקףע"תב (7)א "ת, יהודה הלוי 2

עד  - - בתוקףע"תב (8)ירושלים מידטאון 3

נקבעטרם - - בתוקףע"תב
,       מתחם בית הנערה

(9)הוד השרון  4

עד  בתוקףע"תב (10)א "ת, שדה דב 5

כ"סה

45



בפרויקטים עיקריים בישראלריכוז אומדן נתונים 
השקעה בקרקעות 

יתרת עודפים צפויה בסיום  
(4)( חלק החברה)הפרויקט 

₪באלפי אחרי מס

שיעור רווח  
גולמי צפוי

יתרת רווח גולמי
שטרם הוכר

(1)( חלק החברה)

ח"באלפי ש

יתרת הכנסות צפויות 
(חלק החברה)

31.3.23נכון ל־ 
₪באלפי 

יתרת הכנסות צפויות 
(100%)

31.3.23נכון ל־ 
₪באלפי 

יתרת מלאי בספרים
31.3.23נכון ל ־ 

₪באלפי 

מועד חזוי
למשיכת תזרים

(2)מהפרויקט 

היקף שיווק
נכון למועד הדיווח

היקף שיווק
31.3.23נכון ל־ 

סטטוס
חלק החברה

בפרויקט
(3)שם הפרויקט 

טרם נקבע - - בתכנון
,מתחם לפיד

(6)יפו 
1

-

טרם נקבע אישור להפקדה  
בתנאים

זכויות מגורים
החדשהש"רמה

2
טרם נקבע אישור להפקדה  

בתנאים
זכויות משרדים  

(5)החדשהש"רמה

במועד  
אישור  

התכנית
ע"תבשינוי /בתכנון

צמרות הוד השרון
שביל התפוזים

3

טרם נקבע - - בתכנון הצוק הצפוני 4

טרם נקבע בתכנון מתחם גלילות קרקע  
ומניות

5

2025עד  בתכנון
הוד השרון

מערב
6

2025עד  בתכנון
צפון תל אביב

7

2025עד  בתכנון
ישראל קנדה

נתניה' וילאגביזנס 
8

טרם נקבע - - בתכנון
בית מרס
תל אביב  

9

כ"סה

דמי ניהול 

במועד אישור  
התכנית

בתכנון תכלת חוף הרצליה 10

כ"סה

1-4כ טבלאות "סה
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בפרויקטים עיקריים בישראלריכוז אומדן נתונים 

הערת שוליים

47



להשקעה בישראלן "ריכוז נדל
(1טבלה )או זמינים להשכרה /נכסים שמושכרים בפועל ו

שיעור 
שיעור  /תפוסה

משטחי הנכס 
לגביהם נחתמו 

חוזי שכירות  
ליום מחייבים 

31.3.23

ליום  
31.3.23

(ח"אלפי ש)חוב בגין הנכס 
צפוי בחישוב  

בהנחת  )שנתי 
( תפוסה מלאה

חלק החברה  )
באלפי( האפקטיבי

ח"ש

צפוי בחישוב  
בהנחת  )שנתי 

( תפוסה מלאה
באלפי( 100%)

(4)ח"ש

/  כ שטחי משרדים"סה
מסחר להקמה

יתרה בספרים  
נכון ל־ 
31.3.23

(3)ח"שבאלפי

תיאור
חלק החברה

(בשרשור סופי)
מועד רכישת  

הנכס
מיקום (1)שם הפרויקט 

מועד פירעון 
סופי של החוב

שיעור ריבית  
שנתית על החוב

יתרת חוב ליום 
31.3.23(10)

-כ 0.8%+פריים , , ,
ר וחניון הכולל  "אלפי מ16-כ

חניות640

שטחי המסחר  
מידטאוןבפרויקט 

י החברה  "הוקם ע)
(ושותפים

אביב-תל
מסחר  )תל אביב מידטאון

(5)( וחניון 1

צמוד  1.29%
90%-למדד על כ

,  מההלוואה
היתרה ממשלתי 

בנק  
1.75%+ישראל

, , ,

-כ, ר משרדים"אלף מ44-כ
ר מסחר וקרקע "אלף מ3

אלף  7-עם זכויות בנייה לכ
ר למשרדים ומסחר"מ

מבנה משרדים  
ומסחר בהרצליה  

פיתוח שהורם על ידי  
החברה ושותפים  
ומושכר במלואו  

לחברת מייקרוסופט

הרצליה (מייקרוסופט)סי טאוור  2

-כ שקלי3.3% , , , חניות44-ר ו"מ3,100-כ
קומות משרדים  2

בפרויקט שהוקם על  
ידי החברה

אביב-תל
קומות משרדים בפרויקט  2

מידטאון
3

-1%+ פריים
1.5%

, , ,
ר  "מ600-משרדים וכ7,800

מסחר

קומות 13בניין בן 
מעל קומת קרקע 
למשרדים ומסחר

אביב-תל
: לשעבר)בית ישראל קנדה 

(בית אמריקה
4

-כ
-צמוד מדד

0.94%-2.55%
, , ,

מקומות  10-ר ו"מ1,675
חניה

קומת משרדים  
בפרויקט שהוקם על  

ידי החברה
אביב-תל

קומת משרדים בפרויקט  
אליפלט

5

-כ 1.35%+פריים , , , חניות28-ר ו"מ1,440
קומת משרדים  

בפרויקט שהוקם על  
ידי החברה

הרצליה
קומת משרדים בפרויקט  

החושלים
6

--- --- --- --- ר מסחר"מ125
שטחי מסחר  

בפרויקט שהוקם על  
ידי החברה

אביב-תל 7

, , , ,, כ"סה
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להשקעה בישראלן "ריכוז נדל
נכסים בהקמה 

שיעור 
שיעור  /תפוסה

משטחי הנכס 
לגביהם נחתמו 

חוזי שכירות  
מחייבים ליום 

31.3.23

ליום  
31.3.23

(ח"אלפי ש)חוב בגין הנכס 
צפוי  

בחישוב שנתי  
בהנחת תפוסה  )

חלק  ( )מלאה
החברה  
(  האפקטיבי

ח"שבאלפי

צפוי  
בחישוב שנתי  

בהנחת תפוסה  )
(  100%( )מלאה

(4)ח"שבאלפי

מועד סיום 
בנייה 
משוער

כ שטחי "סה
מסחר  / משרדים

להקמה

עלויות  צפי
להשלמת  
הפרויקט  

באלפי  ( 100%)
ח"ש

יתרה  
בספרים נכון  

31.3.23ל־ 
באלפי

(3)ח"ש

תיאור

חלק 
החברה

בשרשו)
(ר סופי

מועד 
רכישת  
הנכס

מיקום (1)שם הפרויקט 
מועד פירעון 

סופי של 
החוב

שיעור 
ריבית  

שנתית על  
החוב

יתרת חוב ליום  
31.3.23(10)

+  פריים
1.68%

, , ,
ר "מ9,000-כ

ר "מ1,200-כ, משרדים
חניות270-מסחר וכ

, ,
פרויקט מגורים ומסחר שהוקם 

על ידי החברה ושותפים  
באמצעות קבוצת רכישה

אביב-תל
מסחר  , שטחי משרדים

וחניון בפרויקט דה 
(2)י'וינצ

1

-כ
+  פריים
2.5%

, , , ר"מ2,100-כ ,
מועדים  

שונים
אביב-תל

שטחי משרדים  
, (2)י'בפרויקט דה וינצ

(6)

2

---
+  פריים
0.4%

, ,

ר  "מ58,000-כ
13,200-כ, משרדים

,  ר מגורים להשכרה"מ
-כ, ר מסחר"מ6,000-כ

ר מלונאות  "מ15,000
חניות650-וכ

,,
,  פרויקט משולב למגורים

מלונאות ומסחר  , משרדים
ירושלים

מידטאוןפרויקט 
,  משרדים)ירושלים 

,  דירות להשכרה
(  מלונאות ומסחר

3

--- --- --- --- --- טרם נקבע טרם נקבע
רבעון 
שלישי   --- ,

על המגרש קיימת תוכנית  
, ר עילי"מ22,000-מאושרת ל

ר תעסוקה  "מ20,000מתוכם 
עבודות  . ר מסחר"מ2,000-ו

חפירה ודיפון הסתיימו ביום 
התקבל היתר . 2.2.23

מרתפים והעבודות מבוצעות  
.בהתאם

--- הרצליה 4006מגרש  4

--- --- --- --- --- טרם נקבע טרם נקבע
רבעון שני  ---

,

על המגרש קיימת תוכנית  
, ר עילי"מ26,000-מאושרת ל

ר תעסוקה  "מ24,000מתוכם 
עבודות  . ר מסחר"מ2,000-ו

חפירה ודיפון הסתיימו ביום 
התקבל היתר . 2.2.23

מרתפים והעבודות מבוצעות  
.בהתאם

--- הרצליה 4001מגרש  5

, , , ,, , כ"סה
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להשקעה בישראלן "ריכוז נדל
נכסים בשלבי תכנון 

שיעור 
שיעור  /תפוסה

משטחי הנכס 
לגביהם נחתמו 

חוזי שכירות  
מחייבים ליום 

31.3.23

ליום  
31.3.23

(ח"אלפי ש)חוב בגין הנכס  צפוי  
בחישוב שנתי  

בהנחת  )
( תפוסה מלאה

חלק החברה  )
(  האפקטיבי

ח"שבאלפי

צפוי  
בחישוב שנתי  

בהנחת  )
( תפוסה מלאה

(100%  )
(4)ח"שבאלפי

מועד סיום 
בנייה משוער

כ שטחי "סה
/  משרדים
מסחר  
להקמה

עלויות  צפי
להשלמת  
הפרויקט  

באלפי  ( 100%)
ח"ש

יתרה בספרים  
31.3.23נכון ל־ 
(3)ח"שבאלפי

תיאור

חלק 
החברה

בשרשור )
(סופי

מועד 
רכישת  
הנכס

מיקום (1)שם הפרויקט 
מועד פירעון 
סופי של החוב

שיעור ריבית  
שנתית על  

החוב

יתרת חוב ליום 
31.3.23(10)

--- 0.2%+ פריים , , , ,,

פרויקט המיועד להקמת  
מגורים , מגדלי תעסוקה

דירות 400: ומסחר הכולל
לבנייה רוויה למטרת השכרה  

ד "יח350, לטווח ארוך
מבנים , למעונות סטודנטים

ומוסדות ציבור ובנייה  
לתעסוקה ומסחרמרקמית

רמת גן
פרויקט ורטיקל סיטי  

מתחם משולש  )
(7), (2)(הבורסה

1

--- 0.55%+ פריים , , , טרם נקבע

ר "מ63,000
-משרדים ו

ר  "מ2,000
מסחר

, ,
פרויקט להקמת מגדל  

משרדים ומסחר
רמת גן בית ישראל קנדה  

(  לשעבר בית יורוקום)
2

--- 0.8%+ פריים , , , , ,
,  משרדים, פרויקט מגורים

(8)מלונאות ומסחר
אביב-תל

שטחי תעסוקה 
בסיטיבפרויקט קנדה 

(בניין לאומי לשעבר)

3

--- --- --- --- --- , , , ,
פרויקט מגורים הכולל  

ר מסחר"מ2,000
אביב-תל מתחם שדה דב 4

--- --- --- --- --- , , טרם נקבע , ,
6בניין משרדים ומסחר בן 

קומות
דצמבר  

אביב-תל שטחי משרדים ומסחר  
(9)בפרויקט למד

5

,, , , ,, ,, 3כ טבלה "סה

,, , , ,, ,, כ כולל"סה
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להשקעה בישראלן "ריכוז נדל

הערת שוליים
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בפרויקטים עיקרייםריכוז אומדן נתונים 
(3( )2)( 1טבלה )שיווק / פרויקטים בהקמה 

יתרת עודפים צפויה
(3)בסיום הפרויקט

ח"אחרי מס באלפי ש
שיעור רווח גולמי צפוי

יתרת רווח גולמי צפוי
(2)שטרם הוכר

ח"באלפי ש

יתרת הכנסות  צפויות  
באלפי  31.3.23נכון ל־ 

-ח''ש

יתרת מלאי בספרים
31.3.2023נכון ל־ 

(חלק )
ח"באלפי ש

מועד חזוי
למשיכת תזרים

מהפרויקט  

היקף שיווק
נכון למועד

הדיווח

היקף שיווק
31.3.23נכון ל־ 

סטטוס
חלק 

בפרויקט
שם הפרויקט

בבנייה בת ים 1

בבנייה
שדרות ירושלים

יפו   2

בבנייה
בר כוכבא, הגפן

(6)( 'שלב א)הרצליה  3

בבנייה
כוכבא-הגפן בר

(6)( 'שלב ב)הרצליה  4

בבנייה נתניה 5

בבנייה נתניה 6

בבנייה הרצליה, המסילה 7

בשיווק
נווה גן, פארק צפון

(11()8( )7)( 'שלב א)ש"רמה 8

, , בשיווק (11)גבעתיים, ההסתדרות 9

ICR
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בפרויקטים עיקרייםריכוז אומדן נתונים 
עתודות קרקע 

יתרת עודפים צפויה  
(2),(3)בסיום הפרויקט

ח"לאחר מס באלפי ש
שיעור רווח גולמי

יתרת רווח גולמי
שטרם הוכר

100%
ח"באלפי ש

יתרת הכנסות צפויות 
(100%)

31.3.23נכון ל־ 
ח"באלפי ש

עלות בספרים
31.3.23נכון ל־ 

100%
ח"באלפי ש

מועד חזוי
למשיכת תזרים

מהפרויקט  

זכויות בנייה בפרויקט

חלק 
בפרויקט

שם הפרויקט
מצב תכנוני מבוקש מצב תכנוני נוכחי

ר"מ12,000כ־ 
מסחר ומלונות, למגורים

ר"מ3,600כ־  תל אביב, הרברט סמואל 1

- דירות58 (5)רמת גן , תל השומר 2

דירות  80מתוכן )דירות 500
5,000-ו( להשכרה ארוכת טווח

ר שטחי תעסוקה ומסחר  "מ
אושרה 2022בחודש דצמבר 

.התבע החדשה להפקדה בתנאים

דירות172 ירושלים, הגבעה הצרפתית 3

-
חדרי מלון276, דירות68-כ

ר מסחר"מ460ו־ 
(4)תל אביב , הירקון 4

ר למסחר  "מ474-דירות וכ47

ותעסוקה

ר למסחר  "מ474-דירות וכ35

ותעסוקה
תל אביב, סלמה 5

-
דירות401

ר מסחר"מ470ו־ 
,נווה גן, פארק צפון

(9)( ***'שלב ב)רמת השרון  6

-
דירות256

ר מסחר"מ820ו־ 
,נווה גן, פארק צפון

(10)('שלב ג)רמת השרון  7

כ"סה
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בפרויקטים עיקרייםריכוז אומדן נתונים 
התחדשות עירונית 

יתרת עודפים צפויה  
חלק )בסיום הפרויקט 

אחרי מס ( החברה
באלפי  

(3( )חלק )
ח"באלפי ש

רווח גולמי צפוי
מדירות במלאי

(2)( חלק )
ח"באלפי ש

הכנסות צפויות
(חלק)

₪באלפי 

סטטוס תכנוני
שיעור דיירים

שהסכימו וחתמו

התליות עיקריות
להתחלת הפרויקט

הפרויקטתיאור

שם הפרויקט

100%הסכמת 
מהדיירים ואישור

חדשהע"תב

ר מסחר לשיווק"מ דירות לשיווק דירות בפרויקט

היתר . מאושרתע"תב
הבנייה הוגש ונמצא  

.בבדיקת תנאי הסף
- גבעתיים, אידמית 1

פרה רולינג ועדה מחוזית אשדוד, גאפונובמתחם  2

התקבל היתר חפירה  
היתר מלא נמצא  . ודיפון

בבקרה מרחבית
ירושלים, קריית יובל, הנטקה 3

הוגשה תכנית האיחוד 
.וחלוקה

)**(בת ים, רוטשילד 4

בכוונת  . מאושרתע"תב
ICR להגיש בקשה

להיתר בנייה במהלך 
הרבעון השלישי לשנת  

2023

לוד, מתחם הצופים 5

הופקדה ומצויה  ע"התב
.בפרסום להתנגדויות

נתניה, דיזינגוף המייסדים 6

ע"לתבהתקבל מתן תוקף 
.בישיבת הועדה

ירושלים, קטמונים 7

ICR
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בפרויקטים עיקרייםריכוז אומדן נתונים 
חתימות 67%התחדשות עירונית מעל 

יתרת עודפים צפויה  
חלק )בסיום הפרויקט 

אחרי מס באלפי  ( החברה
(3( )חלק )

ח"באלפי ש

רווח גולמי צפוי
מדירות במלאי

(2)( חלק )
ח"באלפי ש

הכנסות צפויות
(חלק)

₪באלפי 

סטטוס תכנוני
שיעור דיירים

שהסכימו וחתמו

התליות עיקריות
להתחלת הפרויקט

הפרויקטתיאור

שם הפרויקט

100%הסכמת 
מהדיירים ואישור

חדשהע"תב

ר מסחר לשיווק"מ דירות לשיווק דירות בפרויקט

התוכנית הוגשה ונמצאת  
. בבדיקת תנאי סף

הרצליה, כוכבא-בר 8

38/2א "פרויקט תמ
פועלת  , (הריסה ובניה)

להגשת היתרי בנייה  
במשותף עם תוכנית עיצוב

תל אביב, 35-35ברודצקי  9

הופקדה ע"התב
להתנגדויות

הרצליה, רבי עקיבא 10

הוגשו מסמכי תוכנית  
לרשות להתחדשות עירונית 

לצורך חתימה להגשה  
המחוזיתלועדה

חיפה, סטרומה 11

בת ים, קוקיס 12

הוגשו מסמכי תוכנית
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בפרויקטים עיקרייםריכוז אומדן נתונים 
חתימות 67%התחדשות עירונית מעל 

יתרת עודפים צפויה  
חלק )בסיום הפרויקט 

אחרי מס ( החברה
באלפי  

(3( )חלק )
ח"באלפי ש

רווח גולמי צפוי
מדירות במלאי

(2)( חלק )
ח"באלפי ש

הכנסות צפויות
(חלק)

₪באלפי 

סטטוס תכנוני
שיעור דיירים

שהסכימו וחתמו

התליות עיקריות
להתחלת הפרויקט

הפרויקטתיאור

שם הפרויקט

100%הסכמת 
מהדיירים ואישור

חדשהע"תב

ר מסחר לשיווק"מ דירות לשיווק דירות בפרויקט

השלמת תנאים להפקדת 
התוכנית

(כולל מסחר)יהוד , כצנלסון 13

עריכת מסמכי תוכנית  
לקראת הגשה

(כולל מסחר)נתניה , סלומון 14

השלמת תנאים להפקדת 
התוכנית

-
כולל )רמת גן , אבא הלל רשי

(מסחר
15

- חיפה, אן גורס'ז 16

הוגשו מסמכי תוכנית  
לרשות להתחדשות עירונית 

לצורך חתימה להגשה  
המחוזיתלועדה

כ"סה

56ICR



בפרויקטים עיקרייםריכוז אומדן נתונים 
חתימות 67%-התחדשות עירונית מתחת ל

יתרת עודפים צפוי בסיום 
הפרויקט לאחר מס 

ח"באלפי ש

רווח גולמי צפוי
מדירות במלאי

(2)( חלק )
ח"באלפי ש

הכנסות צפויות
(חלק)

₪באלפי 

סטטוס תכנוני
שיעור דיירים

שהסכימו וחתמו

התליות עיקריות
להתחלת הפרויקט

הפרויקטתיאור

שם הפרויקט

100%הסכמת 
מהדיירים ואישור

חדשהע"תב

ר מסחר לשיווק"מ דירות לשיווק דירות בפרויקט

פרה רולינג ועדה מחוזית אור יהודה, הורד א 1

פרה רולינג ועדה מחוזית אור יהודה, הורד ב 2

קיבלה תוקף  מתאריתע"תב )**(  גבעתיים , סרניאנצו 3

קיבלה תוקף  מתאריתע"תב הרצליה, מעונות שרה  4

ע"לתבהתנעת תכנון  רמת גן, פרוג 5

תכנון מוקדם לקראת  
פתיחת בקשה להיתר

חולון, רסקו 6

טרום תכנון להיתר תל אביב, נווה כפיר 7
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בפרויקטים עיקרייםריכוז אומדן נתונים 
חתימות 67%-התחדשות עירונית מתחת ל

יתרת עודפים צפוי בסיום 
הפרויקט לאחר מס באלפי  

ח"ש

רווח גולמי צפוי
מדירות במלאי

(2)( חלק )
ח"באלפי ש

הכנסות צפויות
(חלק)

₪באלפי 

סטטוס תכנוני
שיעור דיירים

שהסכימו וחתמו

התליות עיקריות
להתחלת הפרויקט

הפרויקטתיאור

שם הפרויקט

100%הסכמת 
מהדיירים ואישור

חדשהע"תב

ר מסחר לשיווק"מ דירות לשיווק דירות בפרויקט

.ע"לתבהתנעת תכנון  %
כולל )רמת גן  , נגבה-הראה

(מסחר
8

הוגשו מסמכי תוכנית  
לרשות להתחדשות עירונית 

לצורך חתימה להגשה  
המחוזיתלועדה

% חיפה, יציאת אירופה 9

הוגשו מסמכי תוכנית  
לרשות להתחדשות עירונית 

לצורך חתימה להגשה  
המחוזיתלועדה

חיפה, 2גורס ן'זא 10

טרום תכנון להיתר חולון הלוחמים 11

טרום תכנון להיתר רמת גן, ביאליק נורדאו 12

תכנון מוקדם לקראת  
פתיחת בקשה להיתר

פנקס תל אביב 13

טרום תכנון להיתר האזתל אביב דה  14

ע"לתבהתנעת תכנון  א"ת, סומקן 15

ע"לתבהתנעת תכנון  א"ת, פנינת איילון 16

כ"סה
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בפרויקטים עיקרייםריכוז אומדן נתונים 

הערת שוליים
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)ח"באלפי ש)מאזן מאוחד 
נכסים

נכסים שוטפים

מזומנים ושווי מזומנים

נכסים פיננסים בשווי הוגן דרך רווח והפסד

מלאי מקרקעין

נכסים שוטפים אחרים

נכסים לא שוטפים

השקעות והלוואות בחברות מוחזקות

ן להשקעה"נדל

מלאי מקרקעין לזמן ארוך

נכסים לא שוטפים אחרים

התחייבות הון

התחייבויות שוטפות

אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים

חלויות שוטפות של אגרות חוב

חלויות שוטפות של הלוואות לא שוטפות מתאגידים בנקאיים

הלוואות מאחרים

התחייבויות שוטפות אחרות

התחייבויות לזמן ארוך

הלוואות מאחרים

הלוואות מתאגידים בנקאיים

אגרות חוב

התחייבויות לזמן ארוך אחרות

הון עצמי

זכויות המיעוט

סך התחייבויות והון

סך נכסים
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(ח"באלפי ש)רווח והפסד מאוחד 

רווח והפסד

לשנה שהסתיימה  
ביום

חודשים  לשלושה
שהסתיימו ביום

חודשים  לשלושה
שהסתיימו ביום

כ הכנסות"סה

רווח תפעולי

נטו, הכנסות מימון( הוצאות)

לאחר מימון( הפסד)רווח 

חלק החברה ברווחי חברות מוחזקות

לפני מיסים על ההכנסה( הפסד)רווח 

נקי( הפסד)רווח 

יחסים פיננסים עיקריים  
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